
Annexe 2 : Buts du contrat, étapes, financement, indicateurs 
 
But du contrat : A. Réalisation de la stratégie d’innovation scientifique et technologique 
 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

Branches-clés 1. Stratégie scientifique 
et technologique 

En conformité avec les 
principes du 
développement durable, 
encourager, développer 
et assurer l’innovation, la 
compétitivité, la 
coopération, l’échange du 
savoir et, surtout le 
transfert technologique 
entre les Hautes Ecoles, 
les entreprises et les 
régions. 
 

2008 
• Mise en place du premier 

cluster 
• Mise en place de la 

coordination TT 
• Conception d’une voie de 

formation dans le 
domaine de l’injection 
des matières plastiques  

• Admission d’autres 
partenaires 

• formulation d’idées 
concernant de nouveaux 
clusters  

 

238'000.-  265'000.-  

 
 
 
• le premier cluster 

fonctionne 
• TT coordonné 
• conception d’une voie de 

formation élaborée et 
déposée auprès de la 
Promotion économique 

• nouveaux partenaires 
admis (environ 35 
partenaires/cluster) 

• idées concernant de 
nouveaux clusters 
formulées 

 
  2009 

 
• Mise en place du 2ème 

cluster 
• Amélioration du TT entre 

les partenaires 
• Réalisation d’un site 

internet par cluster 
• Adoption d’une voie de 

formation dans le 
domaine de l’injection 
des matières plastiques  

• Elaboration de nouveaux 
clusters 

 

540'500.-  557'500.-   
 
 
• le 2ème cluster fonctionne 

(environ 40 partenaires/1er 
cluster et environ 10 
partenaires/2ème cluster) 

• TT entre partenaires 
amélioré 

• un site Internet par cluster 
réalisé 

• conception d’une voie de 
formation adoptée 

• 1 collaboration exogène par 
cluster 

 
Total page    778'500.-  822'500.-   



 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

  

2010 
• Mise en place du 3ème 

cluster 
• Accroissement de la 

notoriété des clusters 
• Reconnaissance par 

l’ensemble des clusters 
de projets concrets en 
termes d’innovation et 
de formation   

•  Définition de la suite de 
la procédure (mise en 
œuvre des mesures 
conformément à la 
conception adoptée)  

 

542'000.-  560'000.-  

 
 
 
• le 3ème cluster fonctionne 
• notoriété des clusters 

accrue 
• environ 45 partenaires/1er 

cluster, 15 partenaires/2ème 
cluster et 10 
partenaires/3ème cluster 

• projets concrets en termes 
d’innovation et de formation 
reconnus (environ 10 
projets pour les 3 clusters) 

• suite de la procédure définie 
• 1 collaboration exogène par 

cluster 

  2011 
• Création de la plate-

forme de 
connaissances/centre de 
compétences dans les 
domaines traités par les 
3 clusters 

• Définition de la 
planification des 
mesures concrètes de 
mise en œuvre  

• Elaboration d’un rapport 
d’évaluation entre les 
clusters  

424'500.-  442'500.-   
• plate-forme de 

connaissances / centre de 
compétences dans les 
domaines traités par les 3 
clusters créée  

• planification des mesures 
concrètes de mise en 
œuvre définie 

• 1 collaboration exogène par 
cluster 

• rapport d’évaluation 
disponible 

 
Total page   966'500.-  1'002'500.-   
Total tableau   1'745'000.-  1'825'000.-   
 



 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

 2. Soutien à 
l’innovation 

Appui à la réalisation des 
clusters, favoriser le 
développement et la 
collaboration en réseau 
des entreprises qui les 
composent et garantir 
une portée optimale de la 
politique d’innovation 
dans les différentes 
régions du canton. 
 

2008 
Support start-up 
• Accompagnement 

d’entreprises en création 
• Hébergement de start-

ups 
 
 
Support PME 
• Soutien et 

accompagnement des 
projets d’innovation dans 
les PME 

 
Etude des besoins et 
opportunités de mise en 
place de nouveaux 
instruments dédiés à 
l’innovation avec le CCSO 

300'000.-  612'500.-  

 
 
 
Support start-up 
• Sollicitations de 

créateurs : 50 
• Création d’entreprises 

et start-ups 
hébergées : 3  

• Création ou maintien 
d’emplois : 10 

Support PME 
• Projets d’innovation 

dans les PME 
soutenus et 
accompagnés : environ 
30 

• Etude réalisée 
 

  2009 
Support start-up 
• Accompagnement 

d’entreprises en création 
• Hébergement de start-

ups 
• Coordination et 

complémentarité avec 
les clusters et TT 

• mise en place d’un 
système de reporting 

Support PME 
• Projets d’innovation 

d’affaires et support à la 
réalisation 

• Coordination et 
complémentarité avec 
les clusters et TT 

• Mise en place des 
mesures définies dans 
l’étude effectuée en 
2008 

380’000.-  620’000.-   
Support start-up 
• Sollicitations de 

créateurs : 50 
• Création 

d’entreprises et start-
ups hébergées : 5 

• Création ou maintien 
d’emplois : 15 

• Système de reporting 
concrétisé 

Support PME 
• Projets d’innovation 

dans les PME 
soutenus et 
accompagnés : environ 
40 

 
• Mesures mises en 

place  
 
 

Total page   680'000.-  1'232'500.-   



 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

  

2010 
Support start-up 
• Accompagnement 

d’entreprises en création 
• Hébergement de start-

ups 
• Coordination et 

complémentarité avec 
les clusters et TT 

 
Support PME 
• Projets d’innovation 

d’affaires et support à la 
réalisation 

• Coordination et 
complémentarité avec 
les clusters et TT 

 
Vérification de 
l’opportunité des mesures 
mises en place 

385'000.-  620'000.-  

 
 
 
Support start-up 
 
• Sollicitations de 

créateurs : 50 
• Création d’entreprises 

et start-ups 
hébergées : 5  

• Création ou maintien 
d’emplois : 15 

 
 
Support PME 
• Projets d’innovation 

dans les PME 
soutenus et 
accompagnés : environ 
50 

 
Reporting et controlling 
effectué en fonction des 
objectifs annoncés 

  2011 
Support start-up 
• Accompagnement 

d’entreprises en création 
• Hébergement de start-

ups 
• Coordination et 

complémentarité avec 
les clusters et TT 

 
Support PME 
• Projets d’innovation 

d’affaires et support à la 
réalisation 

• Coordination et 
complémentarité avec 
les clusters et TT 

 
Analyse de la période 
2008 – 2011 en fonction 
des objectifs annoncés 

385'000.-  620'000.-   
Support start-up 
 
• Sollicitations de 

créateurs : 50 
• Création d’entreprises 

et start-ups 
hébergées : 5  

• Création ou maintien 
d’emplois : 20 

 
Support PME 
• Projets d’innovation 

dans les PME 
soutenus et 
accompagnés 

 
• Contrôle de réalisation 

des objectifs pour la 
période 2008 - 2011 

  



Total page   770'000.-  1'040'000.-   
Total tableau   1'450'000.-  2'472'500.-   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
But du contrat : B. Maintien et création de bonnes conditions cadre 
 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

Conditions 
cadre 

4. Tourisme et 
patrimoine 

Créer des conditions 
favorisant prioritairement 
dans les pôles 
touristiques cantonaux 
l’accroissement de l’offre 
hôtelière à valeur ajoutée 
supérieure, notamment 
en fonction des 
demandes du bien-être, 
du tourisme de loisirs et 
de la nature 

2008 
• Elaborer un dossier 

d’analyse et de concept 
général de 
développement 
touristique intégré 

 
 
 
 
 
 
 
 

80'000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 100'000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
• Etat de la situation des 

besoins et des coûts 
• Vérification de toutes 

les compatibilités avec 
le concept (plan 
directeur) et 
approbation par 
l’autorité compétente 
(DEE) 

 

  2009 * 
 

171'000.- 550'000.- 299'250.- 800'000.-  

  2010 * 
 

128'000.- 769'000.- 259'250.- 1'000'000.-  

  2011 * 
 

176'000.- 769'000.- 304'000.- 1'200'000.-  

Total tableau   555'000.- 2'088'000.- 962'500.- 3'000'000.-  
 
*  Développement des étapes successives élaborées sur la base de l’étude à fixer en accord avec la Confédération dans le courant de l’année 2009



 
 
 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

 5.1 Politique foncière 
active 

Planifier de manière plus 
efficiente, en 
collaboration avec les 
communes et les régions, 
les surfaces 
stratégiquement 
importantes du territoire 
cantonal, tout en 
respectant les exigences 
fédérales en la matière 

2008 
• Terrains stratégiquement 

importants identifiés ou 
définis 

• Inventaire des hectares 
à bâtir dressé 

 

  435'000.- 1'400'000.-

• Etat de la situation des 
surfaces disponibles en 
fonction des besoins 
des entreprises 

• Prouver que les 
exigences fédérales en 
matière 
d’aménagement du 
territoire sont 
respectées au niveau 
cantonal 

• Le financement fédéral 
est conditionné à 
l’acceptation des 
autorités fédérales 
responsables de l’ARE 

  2009 
• Conception concernant 

l’acquisition et 
l’aménagement de 
parcelles constructibles 
stratégiquement 
importantes 

• Projets d’achat et/ou de 
construction 
d’immeubles 

 

 676'000.- 612'500.- 1'900'000.- • Nouvelle parcelle et/ou 
bâtiments disponibles 
pour les entreprises 

  2010 
• Acquisition et/ou 

aménagement de 
terrains d’importance 
stratégique 

 

 1'068’000.- 622'500.- 2'000'000.- • Terrains stratégiques 
aménagés et 
disponibles à court 
terme pour les 
entreprises 

  2011 
• Poursuite et 

intensification des 
actions de politique 
foncière active entreprise 
les 3 années 
précédentes 

 

 1'068'000.- 660'000.- 2'500'000.- • Disponibilité de 
parcelles et de 
bâtiments pour les 
besoins de l’économie 

 

Total tableau    2'812'000.- 2'330'000.- 7'800'000.-  



 
 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

 5.2 MODULO 

Aménager les terrains à 
bâtir d’importance 
stratégique et les mettre 
à la disposition de 
l’industrie 

2008 
• Identification de terrains 

disponibles pour le 
développement de 
projets économiques 

• Identification des 
entreprises susceptibles 
d’investir 

 

  120'000.-  

 
 
 
• Prise de contact avec 

les investisseurs 
potentiels 

• Parcelle destinées au 
projet définie 

  2009 
• Planification de 

l’aménagement du 
terrain et de la réalisation 
du projet 

  135'000.-  • Aménagement du 
terrain et réalisation du 
projet planifiés 

 

  2010 
• Lancement du projet de 

construction 
 

  150'000.-  • Suivi des travaux 
 

  2011 
• Mise à disposition de 

surfaces concrètes 
 

  165'000.-  • Offres de surfaces aux 
entreprises 

Total tableau     570'000.-   



 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

 6. Réformes des  
structures régionales 

Transformer les 
structures d’organisation 
actuelles pour assurer le 
succès de la politique 
régionale à partir de 2009 
et soutenir les projets 
spéciaux liés aux 
mandats de prestation 
des régions en 
compatibilité avec les 
stratégies fixées dans la 
convention 

2008 
• Définition et réalisation 

du mandat d’analyse des 
structures régionales 

 

50'000.-  490'000.-  

 
 
 
• Etablissement d’un 

rapport définissant la 
réforme des structures 

 

  2009 
• Mise en œuvre par 

étapes de la conception 
de réorganisation 

 

100'000.-  250'000.-  • Evaluation de la 
réorganisation  

• Signature des contrats 
de prestations 

 
  2010 

• Poursuite de la mise en 
œuvre par étapes de la 
conception de la 
réorganisation 

 

100'000.-  250'000.-  • Contrôle de la 
modification des 
structures 

 

  2011 
• Achèvement de la 

réorganisation 
 

100'000.-  250'000.-  • Vérification du bon 
fonctionnement des 
structures 

 
Total tableau   350'000.-  1'240'000.-   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
Champ 
d’action 

ACTION 
 

ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

 
 

7. a) Stratégie 
intercantonale 

     

 

 Plateformes 
intercantonales 

2008 - 2011 
 

500'000.-  500'000.-   

 CCSO, Alliance 2008 - 2011 900'000.-  900'000.-   
 7. b) Stratégie 

transfrontalière 
      

 Transfrontalier 2008 - 2011 540'000.-  540'000.-   
 Fondation Franco-suisse 2008 - 2011   60'000.-    60'000.-   
Total tableau    2'000'000.-  2'000'000.-   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



But du contrat : C. Mesures en faveur de la qualité de vie et environnement (Green Fribourg), énergies nouvelles et écologie 
industrielle 
 
Champ d’action ACTION 

 
ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

Qualité de vie et 
environnement 

3. Energies nouvelles et 
écologie industrielle 

Développer des énergies 
nouvelles et l’écologie 
industrielle, examiner les 
possibilités d’augmenter 
les performances 
environnementales pour 
les entreprises établies et 
les start-up, créer, 
implanter et promouvoir 
les entreprises 
développant et offrant 
des produits et/ou 
services respectueux de 
l’environnement (par ex. 
fabrication d’appareils 
pour la production 
d’énergie alternative, 
conseils en matière 
d’environnement). 

2008 
• Elaboration d’un concept 

et d’une analyse ainsi 
que des indicateurs pour 
les années 2009 à 2011 

• Propositions de mesures 
afin d’assurer 
l’intégration avec la 
stratégie d’innovation 
scientifique et 
technologique 

 

  150'000.-  

 
 
 
 
• Vérification de l’entrée 

en vigueur progressive 
du concept 

• Vérification que des 
liens ont été établis 
avec la stratégie 
d’innovation scientifique 
et technologique 

 
 

  2009 
• Mesures prévues dans le 

document de conception 
sont évaluées et 
sélectionnées 

 

  100'000.-   
• Un inventaire de 

mesures possibles est 
établi 

 

  2010 
• Mesures sélectionnées 

planifiées 
 

  150'000.-  • Un inventaire de 
mesures retenues est 
établi 

 
  2011 

• Début de la mise en 
œuvre des mesures, 
mise en place du centre 
de compétences en 
matière d’énergies 
alternatives 

 

  500'000.-   
• Premiers effets vérifiés 

sur l’offre d’énergies 
renouvelables 

 

Total tableau     900'000.-   



 
 
 
 
 
 
Champ 
d’action 

ACTION 
 

ETAPES 
(PLANIFICATION) 

FINANCEMENT INDICATEURS 

CONFEDERATION CANTON  
a.f.p. Prêts a.f.p. Prêts 

 
Pour rappel 

 

     

 

 Stratégie cantonale 2008 - 2011 
 

4'100'000.- 4'900'000.- 10'300’000.- 10'800'000.-  

 * Stratégie 
intercantonale 

2008 - 2011 1’400'000.-    1’400'000.-   

  * Stratégie 
transfrontalière 

2008 - 2011    600'000.-      600'000.-   

Total général   6’100'000.- 4'900'000.- 12’300'000.- 10'800'000.-  

 
*  voir programme du canton de Vaud (chef de file) 


